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EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO 
INSTITUCIONAL 2008 – 2012

INFORME DEL AÑO 2008

1.  AMBITO GESTIÓN ADMINISTRATIVA

1.1  PROGRAMA INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

1.1.1 CONSTRUCCIONES

Objetivos

• Consolidar  el  desarrollo  físico  de  la  ESPEA  en  las 

diferentes Sedes.

• Desarrollar los proyectos respectivos para la ejecución de 

las  obras  que  se  requieren  en  las  diferentes  Sedes  y 

Casas de Pasantía.

• Continuación de las obras de infraestructura que están en 

proceso de construcción.

• Realizar el mantenimiento de las obras de infraestructura 

propia y arrendada.

Proyectos

• Ejecución de la obra de infraestructura en la Sede Macas.

• Ejecución de la obra de infraestructura en la extensión 

Pichincha.

• Ejecución de la obra de infraestructura en la Sede Puerto 

Orellana.

• Ejecución  de  la  obra  de  infraestructura  en  la  Sede 

Shushufindi.
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• Terminación del Centro de Pasantías en Pedernales.

• Establecimiento de instructivos para el mantenimiento de 

edificios y locales de la ESPEA.

• Dotación de mecanismos de seguridad para cada una de 

las distintas sedes.

• Elaboración de inventarios detallados de las edificaciones 

propias y en arriendo, laboratorios y casas de pasantía.

ACTIVIDAD INDICADOR DE 

GESTION

TIEMPO

inicio Termin

o

CUMPLI

MIENTO 

%

OBSERVACIONES

Adquisición terreno 

Quito

Firma  de 

Escrituras  por 

compra  de 

terreno 

Enero-2

008

Febrero 

– 2008

100%

Ejecución  de  obra  de 

infraestructura en Macas

Construcción  de 

primera etapa de 

edificio

Enero 

2008

Diciembre 

– 2008 75%

Se  finalizará  la  primera 

etapa en febrero del 2009 

Ejecución  de  obra  de 

infraestructura  en 

Extensión Tumbaco

Construcción  de 

primera etapa 

Marzo 

2009

Diciemb

re 2009 80%

Se finalizará en marzo del 

2009 

Terminación de Casa de 

pasantías en Pedernales

Casa  de 

pasantías

Enero 

2008

Marzo 

2008

Suspendida  la  obra  para 

priorizar construcciones de 

Extensiones.
Construcción  de  edificio 

en Shushufindi

Construcción  de 

edificio

  

75%

Se  finalizará  en  el  año 

2009   (OBRA 

PRIORIZADA  Y  NO 

PROGRAMADA PARA EL 

2008)
Instructivo  para 

mantenimiento  de 

edificios  y  locales  de  la 

ESPEA

Instructivo

VII-2008 X-2008 30%

Se  encuentra  en  proceso 

de elaboración 

Dotación  de 

mecanismos  de 

seguridad para cada una 

de  las  distintas 

Extensiones

Equipamiento 01-2008 XII-2009

  100%

Equipamiento  permanente 

según necesidades

Elaboración  de 

inventarios detallados de 

edificaciones  de  la 

ESPEA

Inventario XII-2008 XII-2008

  100%

Inventario permanente
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1.1.2 INFORMÁTICA

Objetivos

• Equipar a las diferentes sedes y casas de pasantía con 

una infraestructura informática de acuerdo a los avances 

de la técnica y de la ciencia.

• Desarrollar un servicio de intranet, como mecanismo de 

información interna.

• Sistematizar  la  información  en  los  distintos 

departamentos.

• Sistematizar el uso de bibliotecas.

Proyectos

• Implementación de la Página Web de la ESPEA.

• Implementación del servicio de Internet en las diferentes 

Sedes, CAT’s, casas de pasantía y oficinas de apoyo.

• Desarrollo  de  un software  para  el  sistema financiero a 

nivel de toda la ESPEA.

• Desarrollo de un software para el sistema de evaluación 

docente.

• Automatización de las bibliotecas mediante un software 

especializado.
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ACTIVIDAD INDICADOR DE 

GESTION

TIEMPO

inicio Termin

o

CUMPLI

MIENTO 

%

OBSERVACIONES

Implementación de la 

página Web de la 

ESPEA

Pagina  Web 

incorporada  al 

sistema

I-2008 VI-2008 100%

Implementación 

del Web mail 
Implementación 

de canales RSS”
Implementación 

de  descarga  de 

documentos
Incorporación  de 

links a bibliotecas
Incorporación  de 

chat institucional
Actualización 

permanente  de 

contenidos.
Implementación  del 

servicio  de  Internet  en 

las  diferentes 

Extensiones,  CAT’s, 

casas  de  pasantía  y 

oficinas de apoyo

Implementación 

de  Internet  en 

Nueva  Loja, 

Tena,  Puyo, 

Macas, 

Riobamba, 

Shushufindi, 

Zamora,  Macará, 

Puerto  Orellana, 

Ibarra, Tumbaco

I-2008 XII-2012 100% ACTIVIDAD 

PERMANANTE 

Desarrollo  de  Software 

para  el  sistema 

financiero de la ESPEA 

Instalación  de 

software I-2008 XII-2009 70%

Se completará en el 2009 

según programación

Soporte  al 

sistema en Ibarra
Instalación  en  el 

CAT Pichincha
Instalación  en 

Asesoría 

Económica
Desarrollo  de  Software 

para  sistema  de 

evaluación docente

Instalación  de 

software  de 

Evaluación 

Docente

VII-2008 VI-2009 20%

Se completará en el 2009 

según programación

Desarrollo  de  software 

para  evaluación  al 

personal administrativo.

Instalación  de 

software  de 

evaluación  al 

personal 

administrativo 

60%

ACTIVIDAD  NO 

PROGRAMADA

Automatización  de 

bibliotecas  mediante 

Instalación  de 

software I-2009 XII-2009 10%

Actividad programada para 

el 2009 
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software especializado
Implementación  de 

software para control de 

activos fijos

Instalación  de 

software 60%

ACTIVIDAD  NO 

PROGRAMA

Desarrollo  de  módulo 

para  encuestas  a 

estudiantes del ILLDIS

Reporte  con 

resultados  de 

encuestas

100%

ACTIVIDAD  NO 

PROGRAMADA

Definición de estándares 

para  uso  de 

herramientas 

informáticas y Control de 

seguridad en el  sistema 

informático

Implantación  de 

herramientas  en 

las  oficinas  de 

Quito,  Ibarra  y 

Nueva Loja 

X-2008 IX-2009 70%

Se completará en el 2009 

según programación

1.1.3 BIBLIOTECAS

Objetivos.

• Fomentar una cultura de superación personal por medio 

de  consultas  bibliográficas  por  parte  de  estudiantes, 

catedráticos y empleados de la ESPEA.

• Disponer de bibliografía actualizada en temas de interés 

de las carreras que tiene la ESPEA.

• Actualizar  continuamente  la  información  de  avances 

tecnológicos de la ciencia, por medio de la suscripción a 

revistas  científicas  y  fuentes  de  información 

especializada.

Proyectos

• Elaboración  del  reglamento  e  instructivo  del 

Departamento de Biblioteca.

• Elaboración de un instructivo para el manejo, resguardo y 

eliminación de documentos en Archivo Pasivo.

• Capacitación del personal de bibliotecas.

• Adquisición  de  materiales  bibliográficos,  revistas, 

publicaciones periódicas.
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• Suscripción a información digital de revistas científicas y 

documentación legal ecuatoriana.

• Implementación de bibliotecas virtuales.

• Adquisición  e  Implementación  de  un  software  para  el 

manejo automatizado de las bibliotecas.

• Implementación de la Unidad de Archivo Pasivo.

ACTIVIDAD INDICADOR DE 

GESTION

TIEMPO

inicio Termin

o

CUMPLI

MIENTO 

%

OBSERVACIONES

Elaboración de 

reglamento e instructivos 

del Departamento de 

Biblioteca 

Reglamento  e 

instructivos 

aprobados

X-2008 XII-2008

100%

Capacitación  del 

personal de bibliotecas 

Curso  de 

capacitación

VII-2008 X-2008 100%

Adquisición  de  material 

bibliográfico

Compra  de 

material 

bibliográfico

I-2008 XII-2008

100%

Se  adquirió  1608 

ejemplares de libros y otro 

material y fue entregado a 

las diferentes Extensiones.
Suscripción  a 

información  digital  de 

libros y revistas

Suscripción  a 

bibliotecas 

virtuales

I-2008 XII-2009

100%

Se  suscribió  a   11 

bibliotecas virtuales 

1.2RECURSOS HUMANOS

1.2.1 SUPERVISIÓN ADMINISTRATIVA

Objetivos

• Llevar  un  registro  actualizado  de  los  datos  de  los 

profesores facilitadores y del personal administrativo de 

la  CEI  que  trabajan  en  comisión  de  servicios  en  la 

ESPEA.
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• Desarrollar  una  cultura  de  valores  en  autoridades, 

docentes y administrativos.

• Actualizar el Organigrama institucional.

• Elaborar y ejecutar un plan de auditoria administrativa.

• Establecer un plan de seguridad general. 

• Desarrollar  un  programa  de  capacitación  continua  del 

personal.

Proyectos

• Sistematización  de  los  datos  académicos  y 

administrativos.

• Desarrollo  de  una  campaña  de  concientización   sobre 

valores personales de los empleados.

•  Propuesta, análisis y aprobación del nuevo organigrama 

estructural y funcional de la ESPEA.

• Propuesta  y  desarrollo  de un estudio  de las funciones 

administrativas  del  personal  con  sus  respectivas 

recomendaciones (auditoria administrativa).

• Implementación de las recomendaciones de la auditoria 

administrativa.

• Implementación de un plan de seguridad del personal en 

las distintas Sedes.

•  Estudio e implementación del programa de capacitación 

del personal de la ESPEA.
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ACTIVIDAD INDICADOR DE 

GESTION

TIEMPO

inicio Termino

CUMP

LIMIE

NTO %

OBSERVACIONES

Sistematización de datos 

académicos y 

administrativos 

Ingreso de datos 

en el sistema 

I-2008 XII-2008

80%

ACTIVIDAD 

PERMANENTE

Campaña  de 

concientización  sobre 

valores  personales  en 

empleados

Trabajo 

permanente  de 

todo el personal

I-2008 XI-2008 100% ACTIVIDAD 

PERMANENTE

Propuesta  y  aprobación 

de  nuevo  organigrama 

estructural y funcional de 

la ESPEA

Organigrama 

aprobado

VII-2008 XII-2008 90% Se  encuentra  para 

aprobación del CONESUP.

Propuesta  y  desarrollo 

de estudio de funciones 

administrativas  y 

recomendaciones. 

(Auditoría 

Administrativa)

Documento 

sobre  estudio  de 

funciones 

administrativas

IV- 2008 XII-2008 100% ACTIVIDAD 

PERMANENTE

Implementación  de 

recomendaciones  de 

auditoría administrativa 

Documentos  de 

recomendación. 

X-2008 III-2009

100%

ACTIVIDAD 

PERMANENTE

Implementación  de  un 

plan  de  seguridad  para 

las distintas Extensiones 

de la ESPEA

Documentos  de 

planes  de 

seguridad  para 

cada Sede

X-2008 XII-2008

100%

Estudio  e 

Implementación  de 

programa  de 

capacitación  para 

personal de la ESPEA 

Cursos  de 

capacitación 

dictados

I-2008 XII-2008

100%

Curso  de 

capacitación  en 

Técnicas  de 

Archivo

100%

Curso  de 

Redacción 

Técnica  y 

Actualización 

Ortográfica

100%

Curso  de 

Catalogación  y 

clasificación 

DEWEY

100%

Actualización  de  datos 

de  personal 

administrativo y docente

Documento 

actualizado 100%

ACTIVIDAD 

PERMANENTE  Y  NO 

PROGRAMADA.
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1.3ASPECTOS LEGALES

1.3.1  REGLAMENTOS, INSTRUCTIVOS Y MANUALES

Objetivos

• Monitorear  y  dar  seguimiento a la  situación de la  ESPEA 

respecto a las modificaciones en el  Sistema de educación 

superior ecuatoriano.

• Llevar  un  registro  actualizado  de  leyes,  estatutos, 

reglamento general,  reglamentos especiales,  instructivos  y 

demás aspectos legales de la ESPEA.

Proyectos.

• Recopilación  y  clasificación  de  documentos  legales 

relacionados con la ESPEA.

• Diagnóstico  de  los  aspectos  legales  relacionados  con  los 

documentos y herramientas legales existentes.

• Elaboración y aprobación del  Reglamento de Protocolo de 

Actos Académicos y Sesiones Solemnes.

• Elaboración y aprobación del  Reglamento e Instructivo del 

Departamento de biblioteca y archivo pasivo

• Actualización  del  Reglamento   e  Instructivo  de  Bienestar 

Estudiantil (becas).

• Elaboración  y  aprobación  del  Instructivo  del  uso  de 

bibliotecas.

• Elaboración  y  aprobación  del  Instructivo  de  Evaluación 

Docente

• Elaboración  y  aprobación  del  Manual  de  control  y 

salvaguardia de Activos fijos. 
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• Elaboración  y  aprobación  del  instructivo  de  manejo  de 

aranceles.

• Elaboración, aprobación e implementación de un instructivo 

para el uso de comedores y bares politécnicos.

• Elaboración,  aprobación  e  implementación  de  un 

Reglamento  de  uso  de  laboratorios,  equipos  y  salas  de 

capacitación.
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ACTIVIDAD INDICADOR DE 

GESTION

TIEMPO

inicio Termin

o

CUMPLI

MIENTO 

%

OBSERVACIONES

Recopilación y 

clasificación de 

documentos legales de 

la ESPEA

Actualización  de 

archivo legal

I-2008 XII-2012

100%

ACTIVIDAD 

PERMANENTE

Diagnostico de aspectos 

legales de la ESPEA

Documento  de 

Análisis

VII-2008 XII-2008

100%

Actividad  cumplida  por 

Dirección  de  Evaluación 

Interna. 
Elaboración  y 

aprobación  de 

Reglamento  de 

Protocolo  de  Actos 

Académicos  y  Sesiones 

solemnes

Reglamento 

aprobado

I-2008 VI-2008

100%

Elaboración  y 

Aprobación  de 

Reglamento  de 

Biblioteca  y  Archivo 

Pasivo

Reglamento 

Aprobado

VII-2008 XII-2008

100%

ACTIVIDAD  CONJUNTA 

CON  DPTO.  DE 

BIBLIOTECA

Actualización  del 

Reglamento e Instructivo 

de Bienestar Estudiantil

Reglamento 

aprobado

I-2008 VI-2008

100%

ACTIVIDAD  CONJUNTA 

CON  DPTO.  DE 

BINESTAR ESTUDIANTIL
Elaboración  y 

Elaboración  del 

Instructivo  del  uso  de 

bibliotecas 

Instructivo 

aprobado

VII-2008 XII-2008

100%

ACTIVIDAD  CONJUNTA 

CON  DPTO.  DE 

BIBLIOTECA.

Elaboración  y 

Aprobación  del 

Instructivo de Evaluación 

Docente.

Instructivo 

aprobado

VII-2008 XII-2008

90%

En revisión final.

Manual  de  Control  de 

Activos Fijos

Manual aprobado X-2008 XII-2008

90%

Aprobado en primera.

Elaboración  y 

Aprobación  del 

Instructivo de Manejo de 

Aranceles

Instructivo 

aprobado

IV-2008 VI-2008

50%

En estudio

Elaboración  de 

instructivo  para  uso  de 

bares  y  comedores 

politécnicos

Instructivo 

aprobado

X-2008 XII-2008

50%

En estudio

Elaboración  de 

Reglamento  de  Uso  de 

laboratorios,  equipos  y 

salas de capacitación

Reglamento 

aprobado

X-2008 XII-2008

50%

En estudio
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1.4CANCILLERÍA 

Objetivos

• Fortalecer las relaciones institucionales así como la imagen 

de la ESPEA como entidad Ecológico-Empresarial

• Consolidar los convenios interinstitucionales ya existentes y 

fomentar la firma de nuevos convenios.

Proyectos

• Diseño y ejecución de una campaña para mejorar la imagen 

de  la  ESPEA  a  través  de  actividades  publicitarias  y  de 

difusión.

• Suscripción de convenios interinstitucionales a nivel nacional 

e internacional.

• Diseño y elaboración de la Revista Cultural e Informativa

• Diseño y elaboración de la Revista Científica

• Elaboración del Video Institucional

• Establecimiento  de  Alianzas  estratégicas  con  medios  de 

comunicación amazónicos.

• Implantación de un Sistema de Seguridad Informática como 

una medida de protección de la información de la ESPEA

• Fortalecimiento de la imagen de la ESPEA a través  de la 

página Web.

• Elaboración  de  un  Instructivo  de  coordinación 

interinstitucional.
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ACTIVIDAD INDICADOR DE 

GESTION

TIEMPO

Inicio Termin

o

CUMPLI

MIENTO 

%

OBSERVACIONES

Diseño y ejecución de 

una campaña para 

mejorar imagen de la 

ESPEA.

Pagina  Web  de 

la  ESPEA  y 

Medios 

tradicionales 

(prensa,  radio  y 

televisión)

I-2008 XII-2012

100%

ACTIVIDAD 

PERMANENTE

Suscripción  de 

convenios 

interinstitucionales

Convenios 

firmados  y  en 

ejecución

I-2008 XII-2012

100%

ACTIVIDAD 

PERMANENTE

Seguimiento  de 

convenios  firmados 

con CCT de  Costa 

Rica,  INCAE, 

Universidad  de 

Camaguey, 

Universidad  de  los 

Pueblos, 

Ecuacorriente, 

CEPEIGE, 

Publimedios, Rioko-

Dogo, 

100%

ACTIVIDAD 

PERMANENTE

Diseño y Elaboración de 

Revista  Cultural  e 

informativa  

Elaboración  de 

Revista 75%

La  Primera  Revista  se 

publicó  en  la  Extensión 

Nueva Loja. Se transferirá 

la tarea a SESYP
Diseño y Elaboración de 

Revista Científica

Publicación  de 

Revista 50%

Se  transferirá  la  tarea  a 

SESYP  (ACTIVIDAD 

PERMANENTE)
Elaboración  de  video 

institucional

Video 

institucional 

realizado

VII-2008 XII-2008

100%

Establecimiento  de 

alianzas  estratégicas 

con  medios  de 

comunicación 

amazónicos

Contratos  con 

medios  de 

comunicación 

importantes

X-2008 XII-2008 100% ACTIVIDAD 

PERMANENTE

Fortalecimiento  de   la 

imagen de la ESPEA  a 

través de la pagina Web

Pagina  Web con 

información 

importante  y 

actualizada

I-2008 XII-2008 100% ACTIVIDAD 

PERMANENTE

Elaboración  de  un 

instructivo  de 

Coordinación 

interinstitucional 

Instructivo I-2009 VI-2009 10% TRABAJO  ADELANTADO 

EN  RELACION  A 

PROGRAMACIÓN.

Establecer  convenios 

interinstitucionales  para 

desarrollar  proyectos de 

investigación. 

Convenios 

firmados

I-2008 XII-2009 80% ACTIVIDAD 

PERMANENTE.
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1.5DIRECCIÓN FINANCIERA

Objetivos

• Implementar un sistema que permita mejorar la eficiencia en 

las recaudaciones.

• Establecer un sistema que permita evaluar los resultados del 

manejo de los recursos. 

• Implementar un sistema que permita mejorar la eficiencia en 

las recaudaciones.

Proyectos

• Elaboración e implementación de un sistema contable para 

la  administración  central  y  subsistemas  cada  una  de  las 

sedes.

• Elaboración  e  implementación  de  un  programa  de 

capacitación para el personal.

• Actualización  del  inventario  de  activos  fijos  y  activos 

fungibles.

• Elaboración  y  aprobación  del  Manual  de  control  y 

salvaguarda de Activos fijos. 

• Elaboración  y  aprobación  del  instructivo  de  manejo  de 

aranceles.

• Establecimiento de partidas en el presupuesto de desarrollo 

correspondiente a los fondos públicos.

• Asignación de recursos en el presupuesto para el DOBE.

• Actualización de los costos anuales por carrera.
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ACTIVIDAD INDICADOR DE 

GESTION

TIEMPO

inicio Termin

o

CUMPLI

MIENTO 

%

OBSERVACIONES

Elaboración e 

implementación de 

sistemas contables para 

la Administración Central 

y Sedes

Aplicación  del 

sistema  contable 

MICROSYSTEM

X-2008 XII-2012 100% ACTIVIDAD 

PERMANENTE  

Implementado  en  Oficina 

Central, Nueva Loja, Quito, 

Tena. 
Elaboración  e 

implementación  de  un 

programa  de 

capacitación  par  el 

personal

Cursos dictados: 

3  Técnicas  de 

Archivo,  2 

Redacción 

Técnica

XII-2008 XII-2008 100% ACTIVIDAD 

PERMANENTE 

programación  priorizando 

necesidades. 

Actualización  de 

Inventario  de  Activos 

Fijos y Activos Fungibles

Implementación 

en  sistema 

informático

III-2008 VI-2008 90% ACTIVIDAD 

PERMANENTE

El  inventario  se  está 

incorporando  al  sistema 

informático.
Elaboración  y 

Aprobación  de  Manual 

de  Control  y 

Salvaguardia  de Activos 

Fijos

Manual X-2008 XII-2008 80% EN  ESTUDIO  está  por 

aprobarse en el HCP.

Elaboración  y 

Aprobación  de 

Instructivo de Manejo de 

Aranceles

Instructivo X-2008 XII-2008 100% Elaborado  en  base  a 

Reglamento Interno

Establecimiento  de 

grupos  de  gasto  en  el 

presupuesto  de  fondos 

públicos 

Presupuesto  con 

grupos de gasto

XII-2008 XII-2008 100% ACTIVIDAD 

PERMANENTE  DE 

CONFORMIDAD  A  MIN. 

FINANZAS.

Asignación  de  recursos 

para DOBE

Presupuesto  con 

fondos  para 

Bienestar 

estudiantil

VII-2008 XII-2009 100% Asignado según necesidad 

y disponibilidad

Asignación  de  Costos 

Anuales por Carrera.

Presupuesto  con 

evidencia  de 

costos  por 

carrera

XII-2008 XX-2008 100% Se  está  asignando  en 

cada  una  de  las 

extensiones. 

1.6 BIENESTAR ESTUDIANTIL

Objetivos

• Fortalecer la imagen del departamento frente a la comunidad 

politécnica.
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• Difundir  los  servicios  que  presta  el  Departamento  de 

Bienestar estudiantil de la ESPEA.

Proyectos

• Implementación de una campaña permanente de difusión de 

la Misión y Visión de la ESPEA.

• Actualización  del  Reglamento   e  Instructivo  de  Bienestar 

Estudiantil (becas).

• Elaboración  e  implementación  del  Plan  de  motivación  y 

capacitación.

• Elaboración  de  un  Programa  de  Salud,  Manejo  de 

Contingencias y prevención de riesgos laborales.

• Contratación de un seguro estudiantil.

• Establecimiento de índices de deserción estudiantil, causas 

y posibles soluciones. 

• Difusión de los servicios de bienestar universitario a través 

de la Revista politécnica.

• Elaboración, aprobación e implementación de un instructivo 

para el uso de comedores y bares politécnicos.

• Elaboración y aprobación del Reglamento de Protocolo de 

Actos Académicos y Sesiones Solemnes.

• Elaboración  y  documentación  en  expedientes  de  la 

información socioeconómica de los estudiantes.

• Elaboración, aprobación e implementación de un Manual de 

monitoreo, evaluación y control de calidad de los servicios 

de Bienestar estudiantil.

• Elaboración de un documento que detalle características y 

ubicación  de  las  áreas  y  locales  en  uso  de  la  ESPEA 

destinados  a  la  recreación,  cultura  física  y  deportes, 

manteniendo estadísticas sobre su uso.

• Adquisición de equipos y materiales para uso interno de los 

estudiantes, facilitadores y administrativos en actividades de 

recreación y deportes.
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• Elaboración,  aprobación  e  implementación  de  un 

Reglamento  de  uso  de  laboratorios,  equipos  y  salas  de 

capacitación.

• Elaboración de los perfiles de ingreso a todas las carreras y 

socializarlos a los aspirantes.
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ACTIVIDAD INDICADOR DE 

GESTION

TIEMPO

inicio Termin

o

CUMPLI

MIENTO 

%

OBSERVACIONES

Establecimiento de una 

campaña de difusión de 

la Misión y Visión de la 

ESPEA.

Difusión a través 

de los fondos de 

pantalla  en 

computadores de 

la ESPEA

I-2008 XII-2008

100%

Actualización  de 

Reglamento e Instructivo 

de  Bienestar  Estudiantil 

(Becas)

Instructivo 

aprobado

VI-2008 X-2008

100%

Elaboración  e 

Implementación  de  Plan 

de  Motivación  y 

Capacitación.

Plan  de 

motivación  y 

capacitación

X-2008 XII-2008 60%

En  el  año  2009  se 

elaborará  un  plan  de 

enpoderamiento.

Elaboración  de  un 

programa  de  Salud, 

Manejo  de 

contingencias,  y 

prevención  de  riesgos 

laborales

Plan  de 

contingencias X-2008 XII-2008 100%

Se  contrató  seguro  para 

empleados  y  en  cada 

Extensión y se elaboró un 

plan de contingencia.

Contratación  de  un 

seguro estudiantil

Contrato  de 

seguro estudiantil

X-2008 XII-2008

100%
Establecimiento  de 

índices  de  deserción 

estudiantil,  causas  y 

problemas.

Índices  de 

deserción

X-2008 XII-2012

80%

ODE  hace  el  estudio  de 

deserción.  Hace  falta  un 

análisis.

Difusión de los servicios 

de bienestar universitario 

a  través  de  la  revista 

politécnica.

Edición  de 

revista cultural

VII-2008 X-2008

50%

Se está realizado el diseño 

de  la  revista,  falta  la 

publicación.

Elaboración,  aprobación 

e  implementación  de 

instructivo  para  uso  de 

comedores  y  bares 

politécnicos.

Instructivo 

aprobado

IV-2008 XII-2008

80%

Esta  en  peritaje,  falta 

aprobación del H.C.P,

Elaboración y Aprobación de 

Reglamento de Protocolo de 

Actos  Académicos  y 

Sesiones Solemnes. 

Reglamento  de 

Protocolo.

I-2008 VI-2008

100%

Elaboración  de 

expedientes  de 

información 

socioeconómica

Informe  de 

estudio  de 

expedientes

X-2008 XII’2008

80%

Falta  conclusiones 

generales  y 

recomendaciones

Elaboración  de  Manual 

de  monitoreo de 

servicios  de  bienestar 

estudiantil

Instructivo 

aprobado

X-2008 VI-2009

80%

Está  en  peritaje  para 

aprobación del H.C.P.

Documento  de  áreas 

destinadas  a  la 

recreación, deportes

Estadística  de 

áreas  destinadas  a 

recreación, 

deportes

I-2009 I-2012

30%

Se encuentra iniciando.
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ACTIVIDAD INDICADOR DE 

GESTION

TIEMPO inicio Termino CUMPLIMIENTO %

OBSERVACIONES
Adquisición de equipos y 

materiales  para 

recreación y deportes

Lista  de  equipos 

comprados

VII-2008 XII-2008

50%

En proceso de compra

Reglamento  de  uso  de 

laboratorios,  equipos  y 

salas de capacitación

Reglamento  de 

laboratorios

X-2008 XX-2008

90%

En  peritaje  para 

aprobación del H.C.P.

Instructivo  para  perfiles 

de  ingreso  de 

estudiantes  a  las 

carreras

Instructivo 

aprobado

IV-2008 XII-2008 0% Según  la  Constitución  de 

la  República,  no  debe 

haber limitación alguna

Elaboración  de  revista 

cultural e informativa

Revista cultural X-2008 XII-2008 70% Por  publicarse  está  el 

diseño.

1.7EVALUACIÓN (GESTIÓN)

Objetivos

• Crear  una  cultura  de  evaluación  continua  dentro  de  la 

comunidad politécnica.

• Establecer  los  mecanismos  necesarios  para  obtener  la 

Acreditación de la ESPEA.

• Propiciar el  mejoramiento académico continuo mediante la 

evaluación y seguimiento del desempeño docente.

Proyectos

• Continuación del Proyecto de Autoevaluación Institucional

• Elaboración  y  Ejecución  del  Plan  de  mejoramiento 

institucional

• Continuación y  seguimiento de la  evaluación del  personal 

docente

• Elaboración  y  aprobación  del  instructivo  de  evaluación 

docente

• Aplicación  del  Manual  de  Evaluación  del  PEDI  de  forma 

anual
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ACTIVIDAD INDICADOR DE 

GESTION

TIEMPO

inicio Termino

CUMPLI

MIENTO 

%

OBSERVACIONES

1. Continuación del 

Proyecto de 

Autoevaluación

Un  proyecto 

rediseñado  y 

ejecutado  hasta 

el  30  de  enero 

de 2009

10-

IX-2008

30-I-2009 80%

1.1 Rediseño parcial del 

proyecto  de 

autoevaluación

Un  documento 

rediseñado hasta 

30 de septiembre 

de 2008

10-

IX-2009

22-

IX-2009

100%

1.2  Segunda  aplicación 

de la autoevaluación

Cinco 

instrumentos 

aplicados  a 

informantes 

calificados  hasta 

30 de noviembre 

de 2008

03-XI-08 30-XI-08 100%

1.3  Implementación  de 

un  software  para  el 

procesamiento de datos

Un  software 

diseñado  y  en 

funcionamiento 

hasta  31  de 

diciembre  de 

2008

20-XI-08 30-XII 100%

1.4  Ejecución  y 

seguimiento  del  nuevo 

plan de mejoras

Un  plan  de 

mejoras 

diseñado  y  en 

aplicación  desde 

el 14 de enero de 

2009

06-I-09 23-1-09 80%

Se  aplicó  un  plan 

emergente  el  cual 

concluye  el  23  de  enero 

de 2009 

1.5 Rediseño del informe 

de autoevaluación

Un  informe  de 

autoevaluación 

rediseñado hasta 

30  de  enero  de 

2009

0%

1.6  Preparación  de  la 

solicitud  de  evaluación 

externa

Un  documento 

con  sus 

elementos  de 

soporte 

elaborado  y  listo 

para  ser 

presentado  al 

CONEA hasta  el 

15 de febrero de 

2009 

0%
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2.  AMBITO DOCENCIA

2.1  PREGRADO

Objetivos

• Fortalecer  la  calidad  de  la  formación  profesional  en  las 

diferentes carreras

• Realizar estudios con el objeto de diseñar nuevas carreras, si la 

demanda lo amerita.

• Innovar las carreras existentes en la ESPEA de acuerdo a las 

nuevas necesidades.

• Elevar la calidad del proceso de enseñanza-aprendizaje.

• Elevar el conocimiento de los docentes de la ESPEA  mediante 

los programas de educación continua.

Proyectos

• Rediseño curricular de las carreras existentes en la ESPEA.

• Estudio y diseño de nuevas carreras.

• Sistematización de los datos académicos de los estudiantes.

• Diseño  y  ejecución  de  un  plan  de  capacitación  para  los 

catedráticos. 

• Estudio  y  propuesta  de  un  ciclo  de  conferencias  en  temas 

especializados para estudiantes y catedráticos.

• Análisis de ventajas y desventajas y decisión de incorporación 

al proyecto TUNING.

• Programa de capacitación e incorporación de planificación de 

carreras por competencias.

• Diseño y  ejecución   de  un  plan  de  promoción  de  cultura  en 

valores.

• Diseño de un programa que permita el acceso a la información 

estudiantil en la página Web.
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• Diseño y documentación del material producido por docentes y 

facilitadores para el desarrollo de la docencia.

ACTIVIDAD INDICADOR DE 

GESTION

TIEMPO

inicio Termin

o

CUMPLI

MIENTO 

%

OBSERVACIONES

Rediseño  de  las 

Carreras existentes en la 

ESPEA

Estudio  de 

rediseño  de  las 

carreras 

existentes 

aprobadas por el 

H.C.P.

X-2008 XII-2008 100%

Se  está  nuevamente 

rediseñando  las  carreras 

en  razón  de  las 

disposiciones  emanadas 

por  el  Reglamento  de 

Régimen Académico
Estudio  y  diseño  de 

nuevas carreras

Estudio  de 

nuevas  carreras 

aprobadas por el 

H.C.P.

VI-2008 IX-2008 100%

S  Se  presenta  al 

CONESUP  el  diseño  de 

nuevas carreras.

Sistematización de datos 

académicos  de 

estudiantes

Libros  de 

matrículas, 

promociones  y 

cuadros resumen

I-2008 XII-2008 100%

Diseño y ejecución de un 

plan  de  capacitación 

para catedráticos

Documento  de 

Plan  Quinquenal 

de capacitación a 

docentes 

2008-2012

IV-2008 VI-2008 100%

Estudio  y  propuesta  de 

un ciclo de conferencias 

en temas especializados 

para  estudiantes  y 

catedráticos

Documento  de 

Estudio IV-2008 VI-2008 50%

Se  realizó  encuesta  con 

estudiantes  y  se  sigue 

avanzando  en  la 

propuesta.

Análisis  y  decisión  de 

incorporación al proyecto 

TUNING

Incorporación  al 

proyecto 

TUNING

I-2008 III-2008

No ha habido reuniones en 

el  CONESUP  como  se 

esperaba, el CONFA es el 

referente  nacional  para  el 

proyecto TUNING.
Programa  de 

capacitación  e 

incorporación  de 

planificación de carreras 

por competencias

Documento  de 

planificación  de 

carreras  por 

competencias

X-2008 XII-2008 50%

En  el  diseño  de  las 

carreras  con  el  CONFCA 

se  incorporan  las 

competencias,  no  existen 

pronunciamientos  que 

determinen  parámetros 

específicos.
Diseño y ejecución de un 

plan  de  promoción  de 

cultura en valores

Plan  de 

promoción  de 

cultura  en 

valores  mediante 

el  calendario 

Ecológico

VII-2008 X-2008 100%

En  las  fechas  relevantes 

cada  Sede  organizan 

diferentes actividades

Diseño de un programa Desarrollo  del Se  encuentra  en  proceso 
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que permita el acceso a 

la información estudiantil 

en la pagina Web

software  con 

información 

estudiantil

VII-2008 XII-2008 80% de incluir en la pagina Web

Implantación  del 

software  con 

información 

estudiantil

VII-2008 XII-2008 20%

Se  concluirá  el  próximo 

año  y  continuará  como 

actividad permanente

Diseño y documentación 

del  material  producido 

por  docentes  y 

facilitadores  para  el 

desarrollo  de  la 

docencia.

Material 

publicado X-2008 XII-2008 80%

ACTIVIDAD 

PERMANENTE

2.2POSTGRADO

Objetivos

• Diseñar  e  Implementar  el  Programa  de  Docencia  Superior 

modalidad a distancia.

• Fortalecer   la  formación  de  postgrado  en  diferentes 

especialidades.

• Realizar estudios con el  objeto de diseñar nuevos cursos de 

postgrado, si la demanda lo amerita.

• Evaluar cada uno de los programas de postgrado.

• Realizar  convenios  con  otras  instituciones  de  educación 

superior.

Proyectos

• Estudio y diseño de nuevos cursos de postgrado. 

• Ejecución  y  seguimiento  del  Programa  de  postgrado  de 

Docencia Superior modalidad semipresencial.

• Diseño, Ejecución y seguimiento del Programa de postgrado de 

Docencia Superior  modalidad a distancia.
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• Revisión  y  corrección  de  los  Programas  de  postgrado  de: 

Medicina  Natural  y  Alternativa,  Gestión  Ambiental  y 

Administración Educativa.

• Ejecución del  Programa de Postgrado en Medicina  Natural  y 

Alternativa (Diplomado Superior, Especialista y Magíster).

• Ejecución  del  Programa  de  Postgrado  en  Gestión  Ambiental 

(Diplomado Superior, Especialista y Magíster).

• Ejecución  del  Programa  de  Postgrado  en  Administración 

Educativa (Diplomado Superior, Especialista y Magíster).

• Diseño y Ejecución del Programa de Educación Continua.

• Diseño, Elaboración,  y Seguimiento para su aprobación de los 

Programas de Postgrado: Medicina Legal y  Derecho Ambiental 

y Patrimonial

• Evaluación de los Programas de Postgrado.

• Capacitación para tutores de Trabajos de Grado.

• Diseño de un programa que permita el acceso a la información 

personal y académica en la página Web.

• Establecimiento de convenios interinstitucionales.

• Elaboración  y  ejecución  de  un  Plan  de  difusión  y 

posicionamiento.
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ACTIVIDAD INDICADOR DE 

GESTION

TIEMPO

inicio Termin

o

CUMPLI

MIENTO 

%

OBSERVACIONES

Estudio  y  diseño  de 

nuevos  cursos  de 

postgrado

Documentos  que 

demuestren  el 

estudio  de 

nuevos cursos de 

posgrado

I-2008 VI-2008

100%

Ejecución y seguimiento 

del  Programa  de 

Docencia  Superior 

modalidad 

Semipresencial

Ejecución  de 

cursos  de 

posgrado  en 

Docencia 

Superior

I-2008 XII-2008

100%

Se  dictan  en  Macas  y 

Shushufindi

Revisión  de  Programa 

de  postgrado  de 

medicina  Natural y 

Alternativa,  Gestión 

Ambiental  y 

Administración 

Educativa

Documentos  que 

indican  la 

continuación  de 

gestiones  con 

observaciones  y 

aprobación  de 

los posgrados

I-2008 VI-2008 100%

Se  aprobaron  los 

posgrados  en  Gestión 

Ambiental y Administración 

Educativa

Ejecución  del  posgrado 

en  Medicina  Natural  y 

Alternativa

Documento  de 

aprobación por el 

CONESUP

IV-2008 XII-2008 0%

No  se  aprueba  en  el 

CONESUP

Ejecución  del  postgrado 

en Gestión Ambiental

Documento  de 

aprobación  del 

CONESUP

IV-2008 XII-2008 80%

Aprobado  por  el 

CONESUP  Se  encuentra 

en promoción
Ejecución  del  posgrado 

en  Administración 

Educativa

Documento  de 

aprobación  del 

CONESUP 

IV-2008 XII-2008 80%

Aprobado  por  el 

CONESUP.  Se  encuentra 

en promoción.
Diseño  y  Ejecución  del 

programa  de  Educación 

continua

Documento  de 

Programa  de 

educación 

continua

I-2008 VI-2008 100%

Está  desarrollado  por 

Planeamiento

Diseño  de  posgrado  en 

Medicina Legal, Derecho 

ambiental y Patrimonial

Documento 

aprobado  por  el 

CONESUP

IV-2008 XII-2008

10% Se  encuentra  a  nivel  de 

perfil

Evaluación  de  los 

programas de posgrado

Documento  de 

evaluación I-2008 XII-2008 100%

Se  evalúan 

continuamente.
Capacitación  para 

tutores  de  trabajo  de 

grado

Taller  de 

capacitación VII-2009 XII-2009 100%

Se realizó un taller

Establecimiento  de 

convenios 

interinstitucionales

Convenios 

interinstitucionale

s

I-2008 XII-2008 100%

Se  realizaron  convenios 

con el CEPEIG, UNITA

Elaboración  y  ejecución 

de un Plan de difusión y 

posicionamiento.

Plan  de  difusión 

y 

posicionamiento

I-2008 XII-2008 50%

Se está diseñando

26



2.3INSTITUTO LAICO DE LICENCIATURAS A DISTANCIA “ILLDIS”

Objetivos

• Fortalecer   la  educación  a  distancia  en  diferentes 

especialidades.

• Diseñar nuevas carreras a distancia.

• Elevar la calidad del proceso de enseñanza-aprendizaje.

Proyectos

• Estudio y diseño de nuevas carreras a distancia 

• Diseño de un programa que permita el acceso a la información 

personal y académica en la página Web.

• Creación del campus virtual para educación a distancia.

ACTIVIDAD INDICADOR DE 

GESTION

TIEMPO

inicio Termin

o

CUMPLI

MIENTO 

%

OBSERVACIONES

Estudio  y  diseño  de 

nuevas  carreras  a 

distancia

Carreras 

aprobadas por el 

CONESUP

X-2008 III-2008 50%

De acuerdo al Reglamento 

de Régimen Académico se 

está  rediseñando  las 

carreras a distancia.
Rediseño y actualización 

del  sistema  de 

evaluación

Instructivo  de 

evaluación X-2008 XII-2008 100%

Se  realiza  una  continua 

revisión  del  sistema  de 

evaluación.

3.  AMBITO INVESTIGACIÓN

Objetivos

• Desarrollar  una  cultura  investigativa  en  el  personal  de  la 

ESPEA: estudiantes, catedráticos y empleados.
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• Fortalecer  la  formación  de  los  estudiantes  mediante  la 

interacción de la docencia, la investigación y la relación con la 

colectividad.

• Fortalecer  la  relación  con  la  comunidad  mediante  proyectos 

conjuntos.

• Promover la investigación para el rescate de las tradiciones y 

manifestaciones culturales de la región

Proyectos

• Actualización  del  marco  legal  que  permita  realizar 

investigaciones en la ESPEA.

• Diseñar y desarrollar proyectos que beneficien a la ESPEA y la 

comunidad del área de influencia.

• Establecer  convenios  interinstitucionales  para  desarrollar 

proyectos de investigación conjuntos

• Diseño y elaboración de un programa de difusión de los trabajos 

de investigación realizados en la ESPEA.

• Diseño  y  elaboración  de  un  Plan  de  capacitación  para  el 

personal que labora en investigación.

• Elaboración  de  un  Instructivo  para  proyectos  personales  de 

inversión (PPI) y monografías.

• Elaboración del Mapa de Ecosistemas Terrestres del Ecuador

• Diseño  y  elaboración  de  un  programa  de  vinculación  entre 

pregrado y postgrado a través de la investigación.

• Elaboración,  aprobación  e  implementación  de  un  instructivo 

para monitoreo y evaluación de los proyectos de investigación 

generativa que se desarrollen en la ESPEA
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están en fase de idea
Establecer  convenios 

interinstitucionales  para 

investigación

Convenios 

interinstitucionale

s

X-2008 XII-2008 100%

Se  firmó  convenio  con 

AGROPRECISION para la 

subcuenca del Misahualli.
Diseño y elaboración de 

programa de difusión de 

trabajos de investigación

Programa  de 

difusión VII-2008 XII-2008 100%

Se  viene  realizando   a 

través de la  revista Tierra 

Adentro
Diseño y elaboración de 

plan  de  capacitación 

para personal que labora 

en investigación

Plan  de 

capacitación IV-2008 VI-2008 100%

Se  dictaron  cursos: 

trabajos  de  grado  sin 

experimento,  trabajos  de 

grado  con  experimento, 

proyectos  personales  de 

inversión,  Artículos 

científicos.
Actualización  de 

instructivo  para 

proyectos personales de 

inversión y monografías

Instructivo  para 

proyectos 

personales  de 

inversión  y 

monografías

III-2008 IX-2008 100%

Elaboración  de  manual 

para  elaboración  de 

Proyectos  Personales  de 

Inversión

Elaboración  de  Mapa  y 

Atlas de Ecosistemas del 

Ecuador

Mapa  y Atlas de 

Ecosistemas  del 

Ecuador

III-2008 XII-2008 80%

Concluida  en  forma 

analógica, para concluir se 

espera  la  visita  de  los 

científicos de Costa Rica.
Elaboración  de 

instructivo  para 

monitoreo  de  proyectos 

de  investigación 

generativa

Instructivo  para 

monitoreo  de 

proyectos  de 

investigación 

generativa

VII-2008 X-2008 100%

Reglamento  para 

presentación  y  evaluación 

de  proyectos   (por 

aprobarse)

Diseño y elaboración de 

Revista Científica.

Revista Científica

50%

De  encuentra  en  fase  de 

diseño,  se  tienen  algunos 

artículos científicos
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4. AMBITO VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD

Objetivos

• Ampliar  y  consolidar  la  posición y participación cultural  de la 

ESPEA en toda la región amazónica.

• Ampliar  los  convenios  con  instituciones  estatales,  privadas  y 

ONG’s.

• Promover la investigación para el rescate de las tradiciones y 

manifestaciones culturales de la región. 

Proyectos

• Elaboración  y  priorización  de  proyectos  productivos  que 

beneficien al área de influencia.

• Generación  de  servicios  y  productos  universitarios  según  las 

necesidades de la comunidad en cada Sede.

• Fortalecimiento de los servicios que prestan los Café Net a la 

comunidad.

• Difusión de los servicios que presta la ESPEA  a través de las 

casas de pasantía y las actividades de vinculación.

• Creación de un programa de participación social  y  desarrollo 

con instituciones públicas y privadas.

• Actualización  y  fortalecimiento  del  programa  de  desarrollo, 

seguimiento y control de pasantías.

• Diseño  y  creación  de  un  Centro  de  difusión  de  la  identidad 

amazónica abierto al público e instituciones educativas.
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ACTIVIDAD INDICADOR DE 

GESTION

TIEMPO

inicio Termin

o

CUMPLI

MIENTO 

%

OBSERVACIONES

Elaboración  de 

proyectos  productivos 

que  beneficien  al  área 

de influencia.

Proyectos 

productivos

VII-2008 IX-2008 20%

S  encuentra  en  fase  de 

diseño.  Cuando  se 

disponga  de  recursos  se 

iniciará 
Generación  de servicios 

y  productos 

universitarios  según 

necesidades  de  la 

comunidad

Unidades  de 

servicio VII-2008 IX-2008 100%

Se encuentra funcionando 

los (Consultorios Jurídicos 

Populares),  Centros  de 

Mediación  y  Arbitraje  en 

Tena,  Nueva Loja,  Macas 

e Ibarra.
Fortalecimiento  de  los 

café  NET  en  la 

comunidad

Café-Net

I-2008 XII-2008 100%

En las diferentes sedes de 

educación  presencial  e 

ILLDIS  se  ha  dado  el 

apoyo respectivo
Difusión de los servicios 

de la casa de pasantía

Casa  de 

pasantías

I-2008 XII-2008 100% Existe un programa de uso 

de  la  casa  de  pasantías 

con su respectiva difusión 

para  la  asistencia  a 

prácticas en El Tena.
Creación  de  un 

programa  de 

participación  social  y 

desarrollo  con 

instituciones  públicas  y 

privadas

Programa  de 

participación 

social

I-2008 III-2008 100%

Mediante  convenios  se 

viene  trabajando  con 

diferentes  instituciones: 

OCP,  Organización 

Panamericana  de  la 

Salud,, PROJUSTICIA,
Actualización  y 

fortalecimiento  del 

programa de  pasantías

Programa  de 

pasantías 

actualizado

I-2008 XII-2008 100%

Se  está  desarrollando  en 

cada una de las Sedes

Diseño y creación de un 

Centro de difusión de la 

identidad  amazónica 

abierto al público.

Centro  de 

difusión  de 

identidad 

amazónica

IV-2008 X-2008 50%

Se  viene  desarrollando 

con el inventario de todas 

las  tesis  de  grado  y 

proyectos  personales  de 

inversión,  recopilación  de 

información  en  cada  una 

de las Sedes.
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